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4ÈÅ )ÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ )ÍÍÉÇÒÁÎÔÓ 

4ÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ÔÏ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ 

ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÅÎÏÕÇÈȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÖÉÔÁÌ ÒÏÌÅÓ ÉÎ ÍÅÄÉÃÉÎÅȟ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÌÏÎÇ-

ÔÅÒÍ ÃÁÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÎ ÎÕÒÓÉÎÇȢ )ÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ǢÌÌ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÖÁÃÁÎÃÉÅÓȟ ÂÒÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓËÉÌÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÌÁÎÄȟ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÃÁÒÅ ÔÏ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÄÉÖÅÒÓÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ 

ÐÌÁÙ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÁÌÌ !ÍÅÒÉÃÁÎÓȢ   

 

)ÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ÁÒÅ ΧΩϻ ÏÆ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄȡ 

Ψήϻ ÏÆ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓ ÁÎÄ ÓÕÒÇÅÏÎÓ 

ΪΦϻ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÉÎ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ΫΦϻϽ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÉÎ ÂÉÏÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ ÓÔÁÔÅÓ ×ÉÔÈ Á ÓÔÒÏÎÇ 

ÂÉÏÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÓÅÃÔÏÒ 

ΨΨϻ ÏÆ ÎÕÒÓÉÎÇȟ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ ÁÎÄ ÈÏÍÅ ÈÅÁÌÔÈ ÁÉÄÅÓ 

ΧΫϻ ÏÆ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÎÕÒÓÅÓ 

 

&ÏÒÔÙ-ÓÉØ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÆÏÒÅÉÇÎ-ÂÏÒÎ ɉÉÍÍÉÇÒÁÎÔɊ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓ ÁÎÄ ÓÕÒÇÅÏÎÓ ÇÏ ÉÎÔÏ 

ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÖÁÓÔ ÓÈÏÒÔÁÇÅÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÏÎÌÙ 

ΧΫϻ ÏÆ 5Ȣ3Ȣ ÍÅÄÉÃÁÌ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÄÏ ÓÏȢ )ÍÍÉÇÒÁÎÔ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓ ÁÌÓÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ ÒÕÒÁÌ 

ÁÎÄ ÉÎÎÅÒ-ÃÉÔÙ ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎ ÓÈÏÒÔÁÇÅÓ ÐÅÒÓÉÓÔȢ 

4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ -ÅÄÉÃÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÐÒÅÄÉÃÔÓ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓ ×ÉÌÌ ÅØÃÅÅÄ 

ÓÕÐÐÌÙ ÂÙ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ΪάȟΦΦΦ ÔÏ ίΦȟΦΦΦ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÂÙ ΨΦΨΫȢ -ÁÎÙ ÒÏÌÅÓ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ 

ÂÅ ǢÌÌÅÄ ÁÓ ÁÎ ÁÇÉÎÇ ÌÏÎÇÅÒ-ÌÉÖÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÐÕÔÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÄÅÍÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ 

ÓÙÓÔÅÍȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ !ǟÏÒÄÁÂÌÅ #ÁÒÅ !ÃÔȟ ÍÁËÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÍÏÒÅ 

ÐÅÏÐÌÅȢ  &ÏÒÅÉÇÎ-ÂÏÒÎ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓ ÁÎÄ ÓÕÒÇÅÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÉÓ 

ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓȢ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ×ÏÒË ÉÓ ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÂÒÏÁÄ ÏÆÔÅÎ ÁÃÔ ÁÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÂÒÉÄÇÅÓ ÁÎÄ 

ÂÒÏËÅÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÒÅÁÔÅÓ ÇÏÏÄ×ÉÌÌ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ 

&ÏÒÅÉÇÎ-ÂÏÒÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÄÒÕÇÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃÕÒÅ ÄÉÓÅÁÓÅÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÈÕÍÁÎ ÈÅÁÌÔÈȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ΪΨϻ ÏÆ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏÐ ÓÅÖÅÎ ÃÁÎÃÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÅÎÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣȟ Á ÄÉÓÅÁÓÅ ÔÈÁÔ 

ÔÏÕÃÈÅÓ ÍÏÓÔ ÏÆ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȢ 
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)ÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ÁÌÓÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÏÎ ÔÈÅ ÃÕÔÔÉÎÇ 

ÅÄÇÅ ÏÆ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ 

ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ΩΩϻ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ 

ÇÒÏÕÐ ÉÎ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȢ 

)ÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ÁÒÅ ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ 

ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÍÁÒËÅÔȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐ άΫ 

ÁÎÄ ÏÌÄÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ΨΦϻ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

ÂÙ ΨΦΩΦ ɉέΨ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÅÒÓÏÎÓɊȢ -ÁÎÙ 

!ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÁÒÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ήΦÓ ÁÎÄ ίΦÓȢ 

!Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ Á ÌÏÎÇÅÒ ÌÉÖÉÎÇ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ 

ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅȢ 

4ÈÅ άΫ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÏÌÄÅÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÌÓÏ 

ÄÉÖÅÒÓÉÆÙÉÎÇ ÉÎ ÒÁÃÅ ÁÎÄ ÅÔÈÎÉÃÉÔÙȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ 

ÎÏÎ-(ÉÓÐÁÎÉÃ ×ÈÉÔÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ 

ÔÏ ÄÅÃÌÉÎÅ ÆÒÏÍ ήήϻ ÉÎ ΨΦΧΦ ÔÏ Ϋήϻ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÂÙ ΨΦΫΦȢ 

4ÈÅ ÆÏÒÅÉÇÎ-ÂÏÒÎ ÁÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ ÉÎ ÈÏÍÅ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅȟ ÔÈÅ ÆÁÓÔÅÓÔ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ 

ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÔÏ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÁÐÉÄÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÓÅÎÉÏÒ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ȰÁÇÅ ÉÎ ÐÌÁÃÅȢȱ 4ÈÅÓÅ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÒÅ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÔÅÌÙ ÆÅÍÁÌÅ ÁÎÄ ÁÒÅ ÉÎ ÊÏÂÓ 

×ÉÔÈ ÌÏ× ÐÁÙ ÁÎÄ ÎÏ ÂÅÎÅǢÔÓȢ  

4ÈÅ ÆÏÒÅÉÇÎ-ÂÏÒÎ  ÈÁÖÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ΧΩϻ ÔÏ ΧΫϻ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ÎÕÒÓÅÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ 

ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ ÉÎ ÊÕÓÔ ǢÖÅ ÓÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ×ÏÒË ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÉÎ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓȢ ,ÉÃÅÎÓÕÒÅ ÏÆ ÆÏÒÅÉÇÎ-

ÂÏÒÎ ÎÕÒÓÅÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÉǣÃÕÌÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÂÅ Á 

ÎÕÒÓÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÍÐÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÌÅÖÅÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÕÒÓÉÎÇ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ 

ÓÐÅÃÔÒÕÍȢ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ɉÆÏÒÅÉÇÎ-ÂÏÒÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓɊ ÐÌÁÙ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÏÌÅÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÈÉÇÈ-

ÓËÉÌÌÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎ ÌÏ×-ÓËÉÌÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÁÎÄ ÈÏÍÅ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅȢ 4ÈÅÙ ǢÌÌ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÖÁÃÁÎÃÉÅÓ ÁÔ ÅÁÃÈ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÅÃÔÒÕÍ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÓËÉÌÌÓ ÔÈÁÔ ÂÕÉÌÄ ÂÒÉÄÇÅÓ ÔÏ 

ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÄÉÖÅÒÓÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȢ (ÉÇÈ-ÓËÉÌÌÅÄ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ÁÌÓÏ ÐÌÁÙ ËÅÙ 

ÒÏÌÅÓ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÌÉÆÅ-ÓÁÖÉÎÇ ÄÒÕÇÓ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓ ÁÎÄ 

ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÏÎ ÔÈÅ ÃÕÔÔÉÎÇ ÅÄÇÅ ÏÆ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ 

)ÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ÁÒÅ ÅÑÕÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÎÕÒÓÉÎÇȟ ×ÈÅÒÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÃÁÒÅ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ 

ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÆÏÒÅÉÇÎ-ÂÏÒÎ ÄÏÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÎÕÒÓÅÓ ÆÁÃÅ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÂÁÒÒÉÅÒÓ 

ÔÏ ÌÉÃÅÎÓÕÒÅȢ 4ÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÉÓ ÌÏÓÉÎÇ ÔÈÅ ÔÁÌÅÎÔ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎ ÁÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÈÁÔ ÉÓ 

ÇÒÏ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÎÅÅÄÓ ÍÏÒÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ×ÈÏ ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÅ ÒÁÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÔÈÎÉÃ 

ÃÏÍÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÔÈÅÙ ÓÅÒÖÅȢ  

3 Immigrants in Health Care 

Immigrants fill critical 

vacancies and bring 

cultural and linguistic skills 

to an increasingly diverse 

population. 



Introduction  
4ÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ÔÏ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÏÖÅÒÓÔÁÔÅÄȢ ! ΨΦΧΨ 

ÒÅÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÉÇÒÁÔÉÏÎ 0ÏÌÉÃÙ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÎÏÔÅÓ ÔÈÁÔ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ÁÒÅ ΧΩϻ ÏÆ ÔÈÅ 

5Ȣ3Ȣ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÁÒÅ Χάϻ ÏÆ ÁÌÌ ÃÉÖÉÌÉÁÎÓ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÓÅ 

ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÏÎÅ ÉÎ ÓÉØȟ ÏÒ ΩȢΫ ÍÉÌÌÉÏÎȟ ÎÅ×ÌÙ ÃÒÅÁÔÅÄ 

ÊÏÂÓ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΨΦΧΦ ÁÎÄ ΨΦΨΦȢ !ÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÔÈÉÓ ÇÒÏ×ÔÈ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÓÔÅÁÄÙ ÒÉÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÏÒÅÉÇÎ-ÂÏÒÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ×ÏÒËÅÒÓȟ 

ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ΧȢΫ ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏ ΧȢή ÍÉÌÌÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΨΦΦά ÁÎÄ ΨΦΧΦȢ -ÏÒÅ ÄÒÁÍÁÔÉÃ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÅØÉÓÔ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÓȢ )Î ΨΦΧΦȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ-ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ 

ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓ ÁÎÄ ÓÕÒÇÅÏÎÓ ×ÅÒÅ ÆÏÒÅÉÇÎ-ÂÏÒÎ ÁÎÄ ΨΨϻ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ 

ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÊÏÂÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÆÏÒÅÉÇÎ-ÂÏÒÎȢΧ 

#ÌÅÁÒÌÙȟ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ÁÒÅ ÐÌÁÙÉÎÇ Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ÉÎ 

ËÅÅÐÉÎÇ !ÍÅÒÉÃÁ ÈÅÁÌÔÈÙȢ 4ÈÅ ÆÏÒÅÉÇÎ-ÂÏÒÎ ÁÒÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÁÔ ÁÌÌ ÅÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÓÐÅÃÔÒÕÍ ÁÓ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓȟ  ÓÕÒÇÅÏÎÓȟ ÎÕÒÓÅÓȟ ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÉÄÅÓ ÉÎ ÎÕÒÓÉÎÇȟ ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ ÁÎÄ ÈÏÍÅ ÈÅÁÌÔÈ 

ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ  ɉ&ÉÇÕÒÅ ΧɊȢΨ 

4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÔÏÒÉÅÓ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÖÉÔÁÌ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ 

ÉÍÍÉÇÒÁÎÔ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅÓÅ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÊÏÕÒÎÅÙÓ 

ÖÉÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÒÅÁÌ ÔÏ ÒÅÁÄÅÒÓȢ 7Å ÏǟÅÒ Á  ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÆ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ÁÔ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÈÉÇÈ-

ÓËÉÌÌÅÄ ÁÎÄ ÌÏ×-ÓËÉÌÌÅÄ ÅÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÓÐÅÃÔÒÕÍȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÂÏÄÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÓÅÃÔÉÏÎÓȢ &ÉÒÓÔȟ ×Å ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ÉÎ 

ÍÅÄÉÃÉÎÅȟ ÐÈÁÒÍÁÃÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅȢ .ÅØÔȟ ×Å ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔ ×ÏÒËÅÒÓ ÉÎ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÃÁÒÅȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÐÌÁÙ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÏÌÅÓ ÁÓ ÎÕÒÓÉÎÇȟ 

ÐÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ ÁÎÄ ÈÏÍÅ ÈÅÁÌÔÈ ÁÉÄÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÁÒÅ ÁÔÔÅÎÄÁÎÔÓȢ )Î ÔÈÅ 

ÔÈÉÒÄ ÁÎÄ ǢÎÁÌ ÓÅÃÔÉÏÎȟ ×Å ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÎÕÒÓÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ ! ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ËÅÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȢ 

Immigrants play a crucial role  

in keeping America healthy. 

4 Immigrants in Health Care 
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&ÉÇÕÒÅ Χ 
&ÏÒÅÉÇÎ-"ÏÒÎ 3ÈÁÒÅ ÏÆ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 7ÏÒËÅÒÓ ÂÙ 
/ÃÃÕÐÁÔÉÏÎȟ ΨΦΧΦ  

5 Immigrants in Health Care 

This report combines data and personal 

stories to show the vital presence of  

immigrant health care workers and to make 

these workers and their journeys visible and 

real to readers. 

3ÏÕÒÃÅȡ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÕÒÖÅÙ Ϋ-ÙÅÁÒ %ÓÔÉÍÁÔÅÓ ɉΨΦΧΦ-ΨΦΧΪɊ ÁÎÄ )05-3-53!ȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÉÎÎÅÓÏÔÁȟ 

×××ȢÉÐÕÍÓȢÏÒÇȢ  





-ňŇŌņŌőň ǫ  
-ňŇŌņńŏ 3ņŌňőņň 

)ŐŐŌŊŕńőŗŖ  Ōő 
 



4ÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÉÓ ÁÇÉÎÇȢ 

)Î -ÁÙ ÏÆ ΨΦΧΪȟ Á 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ 

"ÕÒÅÁÕ ÒÅÐÏÒÔ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ άΫ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ 

ÏÌÄÅÒ ×ÁÓ ΫΫ ÍÉÌÌÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ 

ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÂÙ Ψέϻ ÂÙ ΨΦΫΦȢ !ÄÄÅÄ 

ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÄÅÍÁÎÄ ÏÆ ÁÎ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ΩΪ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ǟÏÒÄÁÂÌÅ #ÁÒÅ !ÃÔ 

ɉ!#!Ɋȟ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ -ÅÄÉÃÁÌ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ɉ!-!Ɋ ÐÒÅÄÉÃÔÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÆÁÃÉÎÇ Á 

ÓÈÏÒÔÁÇÅ ÏÆ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ίΦȟΦΦΦ 

ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓ ÂÙ ΨΦΨΫȢ 4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÈÉÇÈ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ 

ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓ ÉÎ )ÎÔÅÒÎÁÌ -ÅÄÉÃÉÎÅȢΩ  

)ÍÍÉÇÒÁÎÔ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓ ÁÎÄ ÓÕÒÇÅÏÎÓ 

ÐÌÁÙ ÁÎ ÏÕÔÓÉÚÅÄ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÈÙÓÉÃÉÁÎ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ -ÕÌÔÉÐÌÅ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÕÄÉÅÓ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÄÉÃÁÌ 'ÒÁÄÕÁÔÅÓ 

ɉ)-'ÓɊ ÃÏÍÐÒÉÓÅ ÁÌÍÏÓÔ Ψέϻ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÈÙÓÉÃÉÁÎ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ )-'Ó ÁÒÅ 

ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓ ×ÈÏ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÔÈÅÉÒ 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÅÇÒÅÅÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ 

5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÉÓ 

ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÓ ÆÒÅÓÈ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÏÒ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÅÎÔÅÒ Á 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ Á 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙȟ ÕÓÕÁÌÌÙ 

ÕÎÄÅÒ Á *-Χ ÖÉÓÁȢ 4ÈÅ ÄÅǢÎÉÔÉÖÅ 

ÐÒÏǢÌÅ ÏÆ )-'Óȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ 2ÏÁ 

ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ !-!ȟ ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÇÒÏÕÐ ×ÉÔÈ 

ÏÒÉÇÉÎÓ ÉÎ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΨΦ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 

ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ×ÉÔÈ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ 

ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȢ )ÎÄÉÁ ÁÎÄ 

ÔÈÅ 0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓ ÃÏÍÍÁÎÄ ÔÈÅ ÔÏÐ 

Ô×Ï ÐÌÁÃÅÓ ÆÏÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÏÆ ÏÒÉÇÉÎ 

ɉ&ÉÇÕÒÅ ΨɊȢΪ  

American Medical Association 

The United States may be facing 

a shortage of  more than 90,000 

physicians by 2025. 

8 Immigrants in Health Care 

Physicians and Surgeons 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÄÉÃÁÌ 'ÒÁÄÕÁÔÅÓ 



&ÉÇÕÒÅ Ψ 
4ÏÐ ΨΦ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÏÆ /ÒÉÇÉÎ ÆÏÒ )-' 0ÈÙÓÉÃÉÁÎÓ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÄÉÃÁÌ 'ÒÁÄÕÁÔÅÓ - *Χ 6ÉÓÁ (ÏÌÄÅÒÓ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ )ÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÔ 'ÅÏÒÇÅ -ÁÓÏÎ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÆÏÒÅÉÇÎ-ÂÏÒÎ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÏÎ *-Χ ÖÉÓÁÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÅÎÔÅÒ ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÅÓ 

ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÈÉÇÈ-ÄÅÍÁÎÄ ÁÒÅÁÓ  ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÓÈÏÒÔÁÇÅÓ ÏÆ  5Ȣ3Ȣ-ÂÏÒÎ 

ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÒÕÅ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÌ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ ×ÈÅÒÅ ÎÅÁÒÌÙ Ϊάϻ ÏÆ *-Χ 

ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓ ÐÕÒÓÕÅ ÓÕÃÈ ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÅÓȟ ÁÓ ÏÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÏÎÌÙ ΧΫϻ ÏÆ 5Ȣ3Ȣ -ÅÄÉÃÁÌ 'ÒÁÄÕÁÔÅÓ 

ɉ53-'3ɊȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÔÒÕÅ ÏÆ 0ÅÄÉÁÔÒÉÃÓ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ ×ÈÅÒÅ *-ΧÓ ÁÌÓÏ ÐÕÒÓÕÅ  

ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÅÓ ÁÔ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÈÉÇÈÅÒ ÒÁÔÅÓ ÔÈÁÎ 53-'Ó ɉ4ÁÂÌÅ ΧɊȢΫ  
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3ÏÕÒÃÅȡ 2Ȣ.Ȣ 2ÁÏȟ ÅÄȢȟ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÄÉÃÁÌ 3ÃÈÏÏÌ 'ÒÁÄÕÁÔÅÓ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
-ÅÄÉÃÉÎÅ ɉ7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $#ȡ !ÍÅÒÉÃÁÎ -ÅÄÉÃÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ΨΦΧΩɊ 

India
Philippines

Mexico
Pakistan

D.R.
U.S.S.R.
Grenada
Egypt
Korea
Italy
China
Iran
Spain
Dominica
Germany

Syria
Colombia
Israel
England
Montserrat

0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 35,000 40,000 45,000 50,000



4ÁÂÌÅ Χ 
3ÐÅÃÉÁÌÔÉÅÓ 0ÕÒÓÕÅÄ ÂÙ *-Χ 0ÈÙÓÉÃÉÁÎÓ 
ÁÎÄ 53-'Óȟ ΨΦΧΦ-ΨΦΧΧ !ÃÁÄÅÍÉÃ 9ÅÁÒ  

3ÏÕÒÃÅȡ :Ȣ3Ȣ +ÈÁÎȟ )ÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÅÄÉÃÁÌ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎȡ 'ÏÏÄ ÆÏÒ /ÕÒ (ÅÁÌÔÈ ɉ&ÁÉÒÆÁØȟ 6!ȡ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ )ÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ 'ÅÏÒÇÅ -ÁÓÏÎ  5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ -ÁÙȟ ΨΦΧΫɊ  
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 W-м ±ƛǎŀ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ¦{ aŜŘƛŎŀƭ DǊŀŘǳŀǘŜǎ 

LƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ прΦу҈ мрΦл҈ 

tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ммΦл҈ тΦп҈ 

CŀƳƛƭȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ тΦф҈ рΦу҈ 

DŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ тΦн҈ уΦп҈ 

tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ рΦн҈ оΦу҈ 

bŜǳǊƻƭƻƎȅ пΦм҈ мΦр҈ 

hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎȅ мΦф҈ рΦл҈ 

hǊǘƘƻǇŜŘƛŎ ǎǳǊƎŜǊȅ мΦп҈ пΦр҈ 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ǊŀŘƛƻƭƻƎȅ мΦп҈ рΦр҈ 

!ƴŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎȅ мΦо҈ рΦф҈ 

hǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎκǎǳōǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎ мнΦф҈ отΦн҈ 

¢ƻǘŀƭ млл҈ млл҈ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÄÉÃÁÌ 'ÒÁÄÕÁÔÅÓ - #ÌÉÎÉÃÉÁÎÓ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ΨΦΧΩ !-! ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÕÎÄ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ )-'Ó ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎ 

ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ ×ÉÔÈ έήϻ ÉÎ ÄÉÒÅÃÔ ÐÁÔÉÅÎÔ 

ÃÁÒÅȢ !ÂÏÕÔ έΫϻ ÏÆ )-'Ó ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ ÔÈÅ 

5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÆÔÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÒÅÓÉÄÅÎÃÉÅÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÔÈÅÎ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÈÁÎ 

53-3'Ó ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÁÎÄ ÉÎÎÅÒ-ÃÉÔÙ 

ÓÅÔÔÉÎÇÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ 

ÐÈÙÓÉÃÉÁÎ ÓÈÏÒÔÁÇÅÓȢ 4ÈÅÙ ÈÅÌÐ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á 

ȰÓÁÆÅÔÙ ÎÅÔȱ ÏÆ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÁÔ-ÒÉÓË ÁÎÄ ÏÌÄÅÒ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒÓȟ ÓÐÅÃÉÁÌÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ )-'Ó ÁÒÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ 

ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÎ ÓÈÏÒÔÁÇÅ 

ÁÒÅÁÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ 

ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÆ ÁÎ ÁÇÉÎÇ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÎÅ×ÌÙ ÉÎÓÕÒÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 

!#!Ȣ &ÉÇÕÒÅ Ω ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÄÒÁÍÁÔÉÃ 

ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÆÏÒÅÉÇÎ-ÂÏÒÎ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓ ÉÎ ËÅÙ 

ÓÔÁÔÅÓȢά 



)-'Ó ÁÒÅ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÏÌÄÅÒ 

ÔÈÁÎ 53-3'ÓȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ 

ÔÏ ÔÈÅ !-!ȟ ήέϻ ÏÆ )-'Ó 

ÁÒÅ ΩΫ ÙÅÁÒÓ ÏÒ ÏÌÄÅÒ ɀ 

ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ 

ÓÅÃÏÎÄ-ÃÁÒÅÅÒ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓ 

ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ 4ÈÅ 

!-! ÓÐÅÃÕÌÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÍÁÔÕÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ )-'Ó ÍÁÙ 

ÅØÅÒÔ Á ÓÔÁÂÉÌÉÚÉÎÇ 

ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÏÎ ÙÏÕÎÇÅÒ 

ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÉÎ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 'ÅÎÄÅÒ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÓ ÕÎÅÑÕÁÌ 

×ÉÔÈ ÆÅÍÁÌÅ )-'Ó ÍÁËÉÎÇ 

ÕÐ ÏÎÌÙ ΩΧϻ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌȢ 

4ÈÉÓ ÍÁÙ ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÅ ÌÁÃË 

ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎ ÉÎ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÏÒÉÇÉÎÁÔÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢέ  

!Î ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÄÉÖÅÒÓÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÎÅÅÄÓ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÃÁÒÅȢ )-'Ó ÂÒÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 

×ÏÒÌÄ ÖÉÅ×Ó ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ 

ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ 

×ÈÉÃÈ ÂÒÉÎÇÓ ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

ÏÆ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÄÉÖÅÒÓÅ ÐÁÔÉÅÎÔ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ !Ó (ÁÍÉÄ *ÁÆÁÒÉȟ -ÅÄÉÃÁÌ /ǣÃÅÒ ÁÔ 

ÔÈÅ #ÅÎÔÅÒÓ ÆÏÒ $ÉÓÅÁÓÅ #ÏÎÔÒÏÌȟ ÐÕÔÓ ÉÔȡ  

Ȱ-ÅÄÉÃÁÌ ÏǣÃÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣȟ ×ÈÏ ÁÒÅ 

ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ÆÒÏÍ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÅÔÈÎÉÃ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȟ 

ÁÒÅ ÇÒÅÁÔ ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓȢ 4ÈÅÙ ÂÒÅÁË ÔÈÅ 

ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÅÓ ÁÂÏÕÔ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐ 

ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 

ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÇÁÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔÓ ÁÎÄ ÍÉÎÄÓ 

ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÉÓ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÒÅÁÃÈȢȱ  

.ÏÔ ÁÌÌ )-'Ó ÐÕÒÓÕÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÃÙ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÓÏÍÅ 

ÁÐÐÌÙ ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÓÅÔÔÉÎÇÓ 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÁÃÔ ÁÓ Á ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÂÒÉÄÇÅȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ 

ÔÒÕÅ ÏÆ $ÒȢ %ÌÉÓÁ 'ÁÒÉÂÁÌÄÉ ÆÒÏÍ "ÒÁÚÉÌȟ ×ÈÏ 

ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ ΧίίΩ ÁÎÄ ÂÅÃÁÍÅ 

ÓËÉÌÌÅÄ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÎÄ ÐÅÄÉÁÔÒÉÃ ÓÕÒÇÅÒÙȢ 3ÈÅ ×ÁÓ 

ÉÎÓÐÉÒÅÄ  ÂÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÏÒË ÉÎ "ÒÁÚÉÌ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ Á 

ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÓÕÒÇÅÏÎ ÁÔ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÉÎ "ÏÓÔÏÎȢ 

7ÈÅÎ ÓÈÅ ÃÁÍÅ ÔÏ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÉÎ ΨΦΦΧ ÔÏ 

ÓÅÅË Á ÂÅÔÔÅÒ ÌÉÆÅ ÆÏÒ ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÈÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÓÈÅ 

ÄÉÄ ÎÏÔ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÐÕÒÓÕÅ Á ÒÅÓÉÄÅÎÃÙȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ 

$ÒȢ 'ÁÒÉÂÁÌÄÉ ÃÈÏÓÅ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ,ÁÔÉÎÏÓ ÁÎÄ !ÓÉÁÎÓ ÉÎ ,Ï×ÅÌÌȟ 

-ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÈÁÓ ÆÏÕÎÄ ÇÒÅÁÔ 

ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎȢ  

3ÏÕÒÃÅȡ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ -ÅÄÉÃÁÌ #ÏÌÌÅÇÅÓȡ 3ÔÁÔÅ 0ÈÙÓÉÃÉÁÎ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÁÔÁ "ÏÏËȟ ΨΦΧΫ  
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&ÉÇÕÒÅ Ω 
0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ !ÌÌ 0ÈÙÓÉÃÉÁÎÓ 7ÈÏ !ÒÅ )-'Ó - 
4ÏÐ ΨΦ 3ÔÁÔÅÓȟ ΨΦΧΨ  


